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Пояснительная записка

Концепцией модернизации российского образования определены основные направления современной образовательной политики: обеспечение доступности, эффективности и качества образования. Эта триада задана в основных программных документах системы образования и находит свое отражение в большинстве материалов федерального и регионального уровней управления образованием. Сложность на сегодняшний день заключается в том, что еще продолжаются дискуссии вокруг центрального понятия образовательной политики, а именно «качества образования», способов его измерения, подходов к его управлению. Эта ситуация характерна для всех ступеней образования, в том числе и дошкольного.


Основным ориентиром в современной образовательной политике, по мнению ученых [19], является достижение нового качества образования. В общегосударственном плане новое качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны. В педагогическом плане – это ориентация образования на усвоение воспитанниками не только определенной суммы знаний, но и на развитие их личности, их познавательных и созидательных способностей.
В управлении качеством дошкольного образования, на сегодняшний день, наиболее эффективным и оптимальным является программный подход.

Несомненными преимуществами данного подхода явились: активизация инновационной деятельности, рост профессионализма руководителей и педагогов, высокая сохраняющаяся мотивация профессиональной деятельности у сотрудников, повышение эффективности управления системой образования.

Среди главных причин разработки и реализации дошкольными образовательными учреждениями различных программ можно выделить две: внешние и внутренние. 

К внешним причинам относятся сохраняющаяся своеобразная «мода» на данные документы, престижность их наличия в образовательном учреждении, предъявляемые требования к их наличию со стороны учредителей и социума т.п. Как следствие, нередко наблюдается усталость от программного подхода, неудовлетворенность от разработки и реализации тех или иных программ, различное понимание назначения, структуры и содержания данных документов.

Внутренние причины - это заинтересованность самого образовательного учреждения в разработке и реализации той или иной программы как средства решения своих ключевых проблем. 
Целевая аудитория:  руководители ДОУ,  резерв руководящих кадров ДОУ.
Целевая направленность модуля: модуль направлен на формирование и развитие компетенций руководителей в вопросах управления качеством образования через разработку и реализацию различных видов программ. Успешное освоение  модуля предполагает способность руководителей ДОУ организовать работу с педагогическими коллективами по разработке и реализации различных вариантов программ внутри своего образовательного учреждения.
Уровень освоение модуля – 2 .
В качестве учебного продукта обучающиеся представляют проекты программы развития (или тематической программы) ДОУ.

Содержание модуля

	№
	Тема
	Содержание
	Практическая работа

	1
	Введение в модуль
	Функционирование и развитие дошкольного образовательного учреждения; смысловое значение качества дошкольного образования; пути ведущие к качеству, управление качеством.
	Дискуссия о необходимости управления качеством образования в ДОУ через разработку и реализацию программного продукта 

	2
	Программно-целевой подход в управлении качеством образования в ДОУ. Программные продукты ДОУ


	Дошкольное образовательное учреждение как объект управления. Особенности функционирования и развития учреждений дошкольного образования в современных социально-экономических условиях.

Место программно-целевого подхода в управлении ДОУ.

Программные продукты, разрабатываемые и реализуемые в условиях современного ДОУ: программа развития, тематическая программа, образовательная программа, основная общеобразовательная программа дошкольного образования.  Их особенности, основные направления разработки. 
Программно-целевой подход и качество воспитательно-образовательного процесса в ДОУ.
	Выбор проектируемого программного продукта

	3
	Структура и технологии разработки программных продуктов ДОУ


	Нормативные основы разработки программных продуктов ДОУ.

Существующие подходы к структуре и содержанию программных продуктов. 

Технологии разработки программных продуктов ДОУ.
	Разработка одного из разделов выбранного программного продукта

	4
	Организационное и методическое сопровождение реализации программных продуктов ДОУ
	Формы, механизмы и методы организационного и методического сопровождения реализации программных продуктов на уровне дошкольного образовательного учреждения.

Разделение функциональных обязанностей.

Контроль над реализацией программных продуктов. 
	Проект плана организационного и методического сопровождения выбранного программного продукта

	5
	Экспертиза программных продуктов ДОУ


	Понятие экспертизы в образовании. Экспертиза качества воспитательно-образовательного процесса в ДОУ.

Виды экспертизы.

Экспертиза программного продукта.

Экспертиза вносимых изменений в программный продукт.

Экспертиза деятельности ДОУ по реализации своего программного продукта.
	Разработка и апробирование критериев/показателей экспертной оценки раздела выбранного программного продукта

	6
	Итоговая аттестация
	
	Защита и экспертиза программных продуктов.


Организация образовательного процесса: общая продолжительность модуля 24 часа, аудиторные занятия проводятся в форме дискуссии и интерактивной лекции, групповой, а также индивидуальной работы по выполнению заданий, работы с кейсами, знакомства с практикой решения актуальных вопросов, возникающих при использовании программного подхода в практике управления образовательным учреждением. При наличии возможности обучение проводится в компьютерном классе.


В процессе  освоения данного модуля обучающимися будут подготовлены итоговые продукты. Итоговый продукт (вид, характер разработки – индивидуальная или групповая) определяются:

-  самими обучающимися в зависимости от потребностей учреждения;

-  заказчиком образовательной услуги (например, акцент должен быть на программу развития учреждения);

- особенностями реализации услуги (программа в полном объеме или раздел).
Промежуточная аттестация осуществляется в ходе практических занятий (разработка разделов программного продукта, разработка плана организационного и методического сопровождения, критериев экспертной оценки продуктов), итоговая аттестация - в форме зачета (защита итогового продукта – одного из разделов программы развития или тематической программы и алгоритма ее экспертизы).  

Методическое обеспечение:  включает: компьютерные презентации, подборку нормативных документов, методические пособия и др. материалы;

- «Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования» (утвержденные приказом Министерства образования и науки РФ 23.11.2009 г. № 655).
- «Рекомендации по разработке программы развития общеобразовательного учреждения» (Приложение 1 к письму департамента образования Ярославской области от 22.02.2011 № 646/01-10) 

Требования к обучающимся: иметь для работы аналитические материалы, характеризующие воспитательно-образовательный процесс в ДОУ, действующие программы в /их анализ, рабочие материалы по разработке программных продуктов. 
Требования к успешному освоению программы модуля:

Обучение считается успешным в том случае, если слушатель выполнил в полном объеме программу модуля (присутствовал на занятиях, выполнил все виды работ, предусмотренных программой) и прошел итоговую аттестацию - сдал зачет.

Учебно-тематический план модуля
Цель: сформировать и развить компетенции в вопросах разработки программного продукта ДОУ (программы развития или тематической программы)
Категория слушателей: руководители и резерв руководящих кадров ДОУ

Срок обучения: 24 часа

Режим занятий: 6 часов в день с отрывом от основной работы. 
	№

п/п
	Название темы
	Всего

часов
	В том числе
	Форма

контроля

	
	
	
	лекции
	практ.

занятия
	

	1
	Введение в модуль 
	2
	
	2
	

	2


	Программно-целевой подход в управлении качеством образования в ДОУ. Программные продукты ДОУ


	4


	4


	
	

	3
	Структура и технологии разработки программных продуктов ДОУ


	10
	4
	6
	

	4
	Организационное и методическое сопровождение реализации программных продуктов ДОУ
	4
	2
	2
	

	5
	Экспертиза программных продуктов ДОУ


	2
	-
	2
	

	6
	Итоговая аттестация
	2
	
	2
	Зачет

	
	Итого
	24
	10
	14
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