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Семинар-практикум проводится в рамках деятельности базовой площадки ИРО по теме «Муниципальные задания как инструменты развития образовательной системы района».

Целевая группа — руководители ОУ Брейтовского МР.

Объем часов — 4 часа. 

Назначение семинара: семинар-практикум нацелен на повышение эффективности целеполагания и планирование деятельности ОУ через отработку навыков:

· формулирования целей деятельности ОУ;

· определения целевых показателей результативности и эффективности деятельности ОУ;

· планирования действий по достижению определенных значений целевых показателей результативности и эффективности;

· оценки ресурсов, необходимых для выполнения запланированных действий.

    В результате обучения слушатели смогут спланировать деятельность своего учреждения в логике управления по результатам.

    Актуальность проведения семинара-практикума обусловлена изменениями в планировании деятельности (письмо Департамента Образования об инструментах управления по результатам).

Содержание:

· План работы ОУ как инструмент управления по результатам.


Концепция управления по результатам.


Принципы.


Инструментальное обеспечение управления по результатам.


Письмо Департамента Образования.


Новая форма плана работы ОУ.

· Целеполагание.


Цели, требования, основания.


Подходы к постановке цели.


Алгоритм целеполагания.


Smart – анализ.


Целевые показатели: понятие, определение целевых показателей.

· Планирование деятельности ОУ.


Планирование действий по достижению определенных показателей    
(1 раздел плана).


Планирование улучшений (2 раздел плана).


График Ганта (3 раздел плана).


Оценка плана.

Логика:


1 такт — информационный вопрос.


2 такт — решение практической задачи по отработке навыка.


3 такт — рефлексия.

Составитель: Куприянова Г.В.

